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!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƞ 

 

 

Ƙ ƙ ƚ 

ƛ Ɯ Ɲ 

ƘŖ ŝ%ÎÈÁÎÃÅÄ ÓÏÕÎÄ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ 

"ÁÒÒÙ #ÈÏÉÒŞ 

ŝ,ÏÃÁÌ "ÁÒÒÙ ÂÁÓÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ #7Ř

&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ,ÔÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÏÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÅÎÅƬÔÓ ÆÕÎÄ 

ÍÁÄÅ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 

żƞƜƗ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÈÏÉÒ ŝ6ÁÌÅ 

6ÏÉÃÅÓŞ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÎÅ× 

ËÅÙÂÏÁÒÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ ÔÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÏƮÅÒ ÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 

ÓÏÕÎÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÕÂÌÉÃ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓŖ 

 

ƙŖ ŝ#ÈÁÒÉÔÙ ÐÁÒÔÉÁÌ ÓÔÁÒÔ ÕÐ ÃÏÓÔÓ 

ÓÅÃÕÒÅÄŞ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÎÅƬÔÓ 

ÆÕÎÄœ ÎÅ×ÌÙ ÆÏÒÍÅÄ ÃÈÁÒÉÔÙ ,)&% 

Ū,ÉÎËÉÎÇ )ÎÃÌÕÓÉÖÅ &ÁÍÉÌÉÅÓ 4ÈÒÏÕÇÈ 

3ÏÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓū ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 6ÁÌÅ ÏÆ 'ÌÁÍÏÒÇÁÎ ×ÅÒÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ Á×ÁÒÄÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ 

ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÆÕÌƬÌÌ ÓÏÍÅ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÓÅÔ ÕÐ ÃÏÓÔÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 

ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÓÕÍÍÅÒ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÆÏÒÍÓ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓŖ 

 

ƚŖ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎŕ 0ÁÒÔ ÏÆ Á 

ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ    

7Å ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ×ÉÔÈ Ɲ 

ÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÌÁÎÄÌÏÒÄÓ ÉÎ 7ÁÌÅÓ 

ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓœ ÅØÐÅÒÔÉÓÅœ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓŖ !Ó ÌÉËÅŘÍÉÎÄÅÄ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 

ÓÏÃÉÁÌ ÌÁÎÄÌÏÒÄÓœ ×Å ÓÈÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎ 

ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÃÅ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔœ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙœ 

ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌœ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎŖ 

 

ƛŖ /ÕÒ /20 ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

/20 ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÅÒÅ ÉÎ ƙƗƙƚťƙƛ 

×Å ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ƘƟƙ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓœ ÔÏÐÐÅÄ ÕÐ 

ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ƛƚ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ƚƙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÏÌÁÒ 

ÐÁÎÅÌÓŖ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÅ 

ÔÅÎÁÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐœ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓ ÁÒÅ ÈÅÁÒÄ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 

ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙŖ 

 

ƜŖ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÏÐŘÕÐÓ 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ƘƘ ÐÏÐ ÕÐÓ ÁÃÒÏÓÓ 2#4œ 

ÔÈÅ 6ÁÌÅ ÁÎÄ .Å×ÔÏ×Î ÉÎ ƙƗƙƚťƙƛ 

ÁÎÄ Ɲ !3" ÐÏÐ ÕÐÓ ÄÕÒÉÎÇ !3" 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÅÅËŖ 

ƝŖ 2ÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÉÖÉÄÅ ÆÏÒ 

ÔÅÎÁÎÔÓ 

.Å×ÙÄÄŴÓ ÄÅÖÉÃÅ ÇÉÆÔÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅœ ÉÎ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÌÉËÅ 

#ÁÒÄÉƮ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙœ 

(ÏÏÐ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔœ ÁÎÄ #ÏÍÐÕÔÅÒ 

2ÅÃÙÃÌÅÒÓ 5+œ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉƬÃÁÎÔÌÙ 

ÂÅÎÅƬÔÅÄ ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔÓŖ 7ÏÒËÉÎÇ 

ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÕÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔœ 

×Å ÅÎÓÕÒÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÄÁÔÁ ÂÕÎÄÌÅÓ ÒÅÁÃÈ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÏ 

ÂÅÎÅƬÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔŖ 7Å ÈÁÖÅ ÇÉÆÔÅÄ 

ƚƝ ÄÅÖÉÃÅÓœ ×Å ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ Ƙƞ 3)- 

ÃÁÒÄÓœ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ Ƙƚ ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÎ 

Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ 

ÔÁÒÉƮÓŖ  

 

4ÈÉÓ ÓÃÈÅÍÅ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓœ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙœ 

ÆÒÉÅÎÄÓœ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒËÓŖ 

-ÁÎÙ ÔÅÎÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙœ ÇÁÉÎÉÎÇ 

ÃÏÎƬÄÅÎÃÅ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ 

ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄŖ 7ÉÔÈ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÁÃÃÅÓÓœ ÔÅÎÁÎÔÓ ÃÁÎ ÎÏ× ÁÃÃÅÓÓ 

ÏÎÌÉÎÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓœ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓœ ÁÎÄ ÊÏÂ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓŖ 



 Ɵ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

&ÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓťÐÌÁÎÓ 

,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÏÕÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 

0ÌÁÎ ÐÅÒÉÏÄœ ÔÈÅÒÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÍÕÃÈ ÔÏ ÄÏ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÓÏ ÆÁÒŖ +ÅÙ ÔÁÓËÓ ÉÎÃÌÕÄÅŕ 

 

> )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÁƮÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇŕ 

7ÅÁÒÅÃÕÒÒÅÎÔÌÙÉÎ ÃÏÎÔÒÁÃÔÁÎÄ ÏÎ ÓÉÔÅÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ Á 

ÆÕÒÔÈÅÒ ƙƜƗƿÎÅ× ÈÏÍÅÓÁÎÄÈÁÖÅÁ ÈÅÁÌÔÈÙ 

ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ Á×ÁÉÔÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇŖ 7Å 

ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇƘƜƗƿÈÏÍÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ƙ ÙÅÁÒÓŖ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

3ÏÃÉÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ 'ÒÁÎÔ ÁÎÄ ÓÅÃÔÉÏÎ ƘƗƝ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

×ÉÔÈ ÐÒÉÖÁÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓŖ 7Å ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁƮÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÍÅÓœ ÂÕÔ Á 

ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ (ÏÍÅÂÕÙ ÌÏ×ŘÃÏÓÔ ÈÏÍÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ 

ÍÏÄÅÌŖ 4ÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÁƮÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÍÅÓ ÒÅÍÁÉÎÓ 

ÏÕÒ ÃÏÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓœ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÏƮÅÒ ÍÉØÅÄ ÔÅÎÕÒÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÁƮÏÒÄÁÂÌÅ ÒÅÎÔœ ÍÁÒËÅÔ 

ÒÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÓÁÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔŖ 

 

> 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÁÌÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓŕ 4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÆÏÒ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÎÄ ×Å ÁÉÍ ÔÏ 

ÆÏÒÇÅ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÎÅÅÄÅÄŖ 7Å ×ÅÒÅ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÂÙ #ÁÒÄÉƮ Ņ 6ÁÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

(ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄœ ÆÏÒ Á ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒœ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ 

(!0) ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓŖ 4ÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÃÌÏÓÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÂÏÁÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ×Å ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅŔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÂÏÁÒÄÓ ÔÏ 

ÂÒÏÁÄÅÎ ÔÈÉÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐŖ 7Å ÈÁÖÅ ÓÅÃÕÒÅÄ 

żƙƜœƗƗƗ ÆÒÏÍ #×Í 4ÁÆ -ÏÒÇÁÎÎ×Ç (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ 

ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÅÔ&ÉÔŖ7ÁÌÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔŖ 

 

> 2ÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÏÕÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌœ 3ÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 

'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ Ū%3'ū 2ÅÐÏÒÔŕ )Î ƙƗƙƘœ ×Å ÌÁÕÎÃÈÅÄ 

ÏÕÒ ƬÒÓÔ %3' ÒÅÐÏÒÔ ÁÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÁÄÏÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ 3ÏÃÉÁÌ 

(ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ƙƗƙƛ ×Å ×ÉÌÌ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÉÓ ÔÏ ÒÅƭÅÃÔ 

ÔÈÅ ÅÖÅÒŘÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÌÉÖÅ ÁÎÄ 

×ÏÒË ÉÎŖ 

 

> #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 0ÌÁÎŕ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅØÔ ƘƙŘÍÏÎÔÈÓœ ×Å 

ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÌÁÎÓ 

ÕÎÄÅÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 0ÌÁÎ ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÔÏ ÄÅƬÎÅ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓŖ 

 

> .Å×ÙÄÄ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ,ÉÍÉÔÅÄŕ ƙƗƙƛ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅ 

ÓÅÖÅÎÔÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎŘÈÏÕÓÅ ÒÅÐÁÉÒÓ 

ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙ ÃÏÍÐÁÎÙŖ 4ÈÅ ƬÒÓÔ 

ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ×Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓœ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÎÅ× ÓÔÁƮ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ 

#ÏÖÉÄŘƘƠ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÄ Á ÍÁÊÏÒ ÅƮÅÃÔ ÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎŖ -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙœ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ Á ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ 

Á ÍÏÒÅ ÎÏÒÍÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÆÁÃÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 

ÃÏÓÔÓŖ   

 

(ÁÖÉÎÇ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÒÅÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÅÄ ×ÏÒËÓ ×Å ÕÎÄÅÒÔÁËÅŔ ×Å ÎÏ× 

ÄÏ ÁÌÌ .Å×ÙÄÄŞÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅŖ 7Å ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÖÅÒÙ 

ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÅÔ ÁÎÄ 

$ÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÇÒÅÅÄ Á 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÆ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ƙƗƙƛťƙƜ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ 

×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ 

ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÓ ÉÄÅÎÔÉƬÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ 

/ÐÔÉÍÉÓÅÄ 2ÅÔÒÏƬÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅœ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ 

ÓÏÌÁÒ 06 ÁÎÄ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ %ÎÅÒÇÙ 3ÙÓÔÅÍÓŖ .-, ÁÌÓÏ 

ÐÒÏÃÕÒÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÏÎÅŘÏƮ ÍÁÊÏÒ ×ÏÒË 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ .Å×ÙÄÄ (!œ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÂÏÉÌÅÒ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ×ÏÒËÓ ÁÔ ÔÈÅ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÖÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅÓŖ 

 

4ÅÎÁÎÔ ÉÎƭÕÅÎÃÅ 

> 40!3 "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ !×ÁÒÄŕ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ 

ÏÕÒ 4ÅÎÁÎÔ )ÎƭÕÅÎÃÅÒ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƚ ÁÎÄ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ 40!3 #ÙÍÒÕŞÓ 4ÅÎÁÎÔ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ Ū4%3!ū 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅœ ÉÎ *ÕÎÅ ƙƗƙƚœ ×Å ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ 

ÃÏÍÅ ÒÕÎÎÅÒÓ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 40!3 #ÙÍÒÕ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

Á×ÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× 4ÅÎÁÎÔ 6ÏÉÃÅ #ÁÔÅÇÏÒÙŖ 4ÈÉÓ 

Á×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÏÕÒ ×ÏÒË ÉÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÅÎÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄœ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÅÎÁÎÔ ÖÏÉÃÅ ÉÓ ÈÅÁÒÄœ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏœ ÁÎÄ ÁÃÔÅÄ ÕÐÏÎœ 

ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÔÅÎÁÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏŖ 

 

> #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 0ÌÁÎŕ )Î -ÁÙœ 3ÅÎÉÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ 

ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ,ÅÁÄ 4ÅÎÁÎÔ )ÎƭÕÅÎÃÅÒÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ 

ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ Ɯ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÌÁÎ ÔÈÅÍÅÓ 

ÏÆ 'ÒÏ×ÔÈœ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙœ 3ÁÆÅÔÙœ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 

%ØÃÅÌÌÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓŖ  

 

> #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÏÐŘÕÐÓŕ %ÌÅÖÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÏÐŘ

ÕÐÓťÅÓÔÁÔÅ ÃÌÅÁÎ ÕÐÓ ×ÅÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

6ÁÌÅ ÏÆ 'ÌÁÍÏÒÇÁÎœ 2ÈÏÎÄÄÁ #ÙÎÏÎ 4ÁƮœ ÁÎÄ 

.Å×ÔÏ×ÎŖ 7Å ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒœ 42ƚƚœ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ÓÏÍÅ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÅÉÒ ÏÖÅÒÇÒÏ×Î ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÎÅƬÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔŖ 7Å ÁÓËÅÄ 

ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÒÏÍ ÕÓ 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ Ơ 

 

ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÄÌÏÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÉÎÆÏÒÍ ÏÕÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓœ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÍÁËÉÎÇŖ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓœ ÏÕÒ 3ÁÆÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ /ƯÃÅÒÓ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ !ÎÔÉŘ3ÏÃÉÁÌ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ Ū!3"ū ÐÏÐŘÕÐÓ 

ÄÕÒÉÎÇ !3" Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÅÅË ÉÎ *ÕÌÙ ÉÎ 0ÅÎÁÒÔÈœ 

'ÉÌÆÁÃÈ 'ÏÃÈœ "ÁÒÒÙœ #ÈÕÒÃÈ 6ÉÌÌÁÇÅœ 4ÒÅÈÁÆÏÄ ÁÎÄ 

.Å×ÔÏ×ÎŖ /ÕÒ /ƯÃÅÒÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓœ 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 0ÅÏÐÌÅœ 2#4ŞÓ $ÏÇ 7ÁÒÄÅÎœ .Å×ÙÄÄŞÓ 

$ÉÇÉÔÁÌ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ 4ÅÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 7ÁÌÅÓ 0ÏÌÉÃÅŖ 

 

> !ÎÔÉ 2ÁÃÉÓÍ 7ÁÌÅÓ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ Ū!27!0ūŕ )Î 

/ÃÔÏÂÅÒ ƙƗƙƚœ ×Å ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ "ÌÁÃË !ÓÉÁÎ 

ÁÎÄ -ÉÎÏÒÉÔÙ %ÔÈÎÉÃ ÔÅÎÁÎÔÓ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ÐÈÏÎÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÕÒ !ÎÔÉŘ

2ÁÃÉÓÍ 7ÁÌÅÓ !ÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÂÅÅÎ 

ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅŖ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÕÓÅÆÕÌ 

ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÓ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÌÓÏ ÅÎÁÂÌÅÄ ÕÓ 

ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÖÅ 

ÉÓÓÕÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅŖ 

 

> ,ÅÁÄ 4ÅÎÁÎÔ )ÎƭÕÅÎÃÅÒÓŕ /ÕÒ ,ÅÁÄ 4ÅÎÁÎÔÓ ÈÅÌÐÅÄ 

×ÉÔÈ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎŔ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÏÕÒ 

ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓŔ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ 

ÎÅ× ÓÔÁƮ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÅÁÍÓŔ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÂÉÁÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇŔ 

ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ Ô×Ï ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÒÕÎ ÂÙ 40!3 

#ÙÍÒÕŔ ÁÎÄ  ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÂÏÁÒÄ Á×ÁÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔŘÏÆŘÌÉÖÉÎÇ ÃÒÉÓÉÓœ ÏÕÒ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅŔ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎœ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔ ÉÎƭÕÅÎÃÉÎÇŖ 

 

> 2ÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ 0ÁÎÅÌŕ "ÅÆÏÒÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÔÅÎÁÎÔ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅœ ÏÕÒ 2ÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ 0ÁÎÅÌ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 

ÁÌÌ ÅÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔ ÅŘÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓœ Ş.Å×ÙÄÄŞ 

ÁÎÄ ŝ)Î &ÏÃÕÓŞŔ ÏÕÒ ÄÁÍÐ ÁÎÄ ÍÏÕÌÄ ÐÏÌÉÃÙœ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅœ ÖÉÄÅÏœ ÁÎÄ ÓÃÒÉÐÔŔ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ 

ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÏÒÍŔ Á ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÔÁÒÉƮ ÌÅÁƭÅÔŔ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅŖ 

 

'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

7Å ÁÉÍ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÈÁÖÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÕÓÉÎÇ #ÙÍÒÕ #ÏÄÅ 

ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅŖ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÉÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄœ 

ÁÎÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄÓ ÃÁÎ ÃÏÎƬÒÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ ÆÕÌÌ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄŖ  

 

7Å ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ×ÉÎ ÔÈÅ #)( Á×ÁÒÄ ÆÏÒ 

#ÈÁÍÐÉÏÎÉÎÇ %ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ 

ƙƗƙƚŖ 4ÈÅ Á×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÉÍÐÁÃÔ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ×ÏÒËŖ 4ÁÉ 0Á×Â ÓÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ş.Å×ÙÄÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅœ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÅØÁÍÐÌÅÓœ ×ÈÉÃÈ 

ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÉÓ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ 

ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓœ ÔÅÎÁÎÔÓœ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙŖ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÌÅÁÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÅÑÕÁÌÉÔÙœ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙœ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎŖŠ 

 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ  

$ÕÒÉÎÇ ƙƗƙƚťƙƛœ ×Å ÈÁÖÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 

#ÁÄ×ÙÎ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ .Å×ÙÄÄ 

'ÒÏÕÐ ÁÓ Á ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙ ×ÉÔÈ #ÁÄ×ÙÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÓ ÉÔÓ Ï×Î ÌÅÇÁÌ ÅÎÔÉÔÙŖ 

 

!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ƙƗƙƛœ "ÏÁÒÄÓ ÏÆ .Å×ÙÄÄ ÁÎÄ 

#ÁÄ×ÙÎ ÍÅÔ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ #ÁÄ×ÙÎ ÁÓ Á ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .Å×ÙÄÄ 

'ÒÏÕÐŖ  3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÏÔ ÏÆ ÄÕÅ 

ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÔÁËÉÎÇ ÅƮÅÃÔ ÄÕÒÉÎÇ !ÕÔÕÍÎ 

ƙƗƙƛŖ 

 

4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÂÅÈÉÎÄ ÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎÃÌÕÄÅŕ   

> %ÎÓÕÒÉÎÇ ×Å ÁÒÅ ƬÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓŖ  

> "ÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÌÁÒÇÅÒœ ÓÔÒÏÎÇÅÒ 'ÒÏÕÐ ×ÈÉÃÈ 

ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÂÙ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÓËŖ   

> )Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓœ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÍÉÒÒÏÒ ÔÈÅ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÅŖÇŖ #ÁÒÄÉƮ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÁÌÅ ÏÆ 

'ÌÁÍÏÒÇÁÎ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÍÏÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÁÎÄ 

ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÔÈÅ 'ÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ ÂÏÔÈ ÁÒÅÁÓŖ  

> 7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÂÁÓÅŖ   

> 4ÅÎÁÎÔÓŞ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ ÏÕÒ ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙŖ 7Å ÁÒÅ 

ÔÁËÉÎÇ ÁÌÌ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÃÏÎÓÕÌÔ ÔÅÎÁÎÔÓ ÁÎÄ 

ÌÅÁÓÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅŖ   

 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ 

.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÔÓ ÌÁÓÔ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƚ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÌÅÖÅÌ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÔÅÎÁÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ŪÇÒÅÅÎťÇÒÅÅÎūŖ

 



 

 

ƘƗ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Ï× ÁÒÅ ×Å ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇś 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÓÅÔ ÂÙ .Å×ÙÄÄ ÔÅÎÁÎÔÓŖ 

 

 

2ÅÎÔ ÁÎÄ ÌÅÔÔÉÎÇ ÈÏÍÅÓ  
0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÔÏ 

ÐÁÙ ÔÈÅÉÒ ÒÅÎÔ ÉÓ ÁÖÅÒÙ ÈÉÇÈÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÕÓŖ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÓÔ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÃÒÉÓÉÓ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÁƮÅÃÔÉÎÇ ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔÓŖ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÔÅÁÍ ÏÆ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ /ƯÃÅÒÓ Ū&)/Óū 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÍÁÎÁÇÅÓ 

Á 4ÅÎÁÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ &ÕÎÄœ ÏƮÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÅÎÁÎÔÓ 

ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÂÅÎÅƬÔÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÓŖ 2ÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÁÖÅ ÕÎÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒŖ 

 

-ÁÎÁÇÅÄ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ ŪÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÁÌÌ 

ÃÌÁÉÍÁÎÔÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÇÅ ÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ÌÅÇÁÃÙ ÂÅÎÅƬÔÓ ÔÏ 

ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÃÒÅÄÉÔū ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÒÅÓÕÍÅŖ 4ÈÅ ÍÏÖÅ Á×ÁÙ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ (ÏÕÓÉÎÇ "ÅÎÅƬÔ ÄÉÒÅÃÔ ÔÏ 

.Å×ÙÄÄ ×ÈÉÌÓÔ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÎÃÏÍÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎŖ )Î ÆÕÔÕÒÅœ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÉÌÌ 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÎÔ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÄÉÒÅÃÔ ÙÅÔ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 

ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉƯÃÕÌÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÁÔ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓœ ÐÁÙ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÅÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓŖ 

 

7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÐÅÒÓÏÎŘÃÅÎÔÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 

ÉÎÃÏÍÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÁƮ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÔÒÁÉÎÅÄ ÏÎ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓŖ /ÕÒ !ÃÃÏÕÎÔ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÉÓÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÃÏÕÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×Å ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 

7ÅÌÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔŞÓ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆ ÎÏ ÅÖÉÃÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ 

ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓŖ %ÖÉÃÔÉÏÎ ÉÓ Á ÌÁÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÉÓ ÏÎÌÙ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÏÎÃÅ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ Á ÔÅÎÁÎÃÙ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ .Å×ÙÄÄœ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓŖ  

 

7Å ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á 4ÅÎÁÎÃÙ 3ÕÓÔÁÉÎÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅœ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎœ 

ÁÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓœ ÍÁËÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÄÁÔÁ 

ÔÏ ÐÌÁÎ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÍÁØÉÍÕÍ ÉÍÐÁÃÔœ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔÓŖ  7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÕÒ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁŖ

 

 

2ÅÎÔ ÁÎÄ ÌÅÔÔÉÎÇÓ ƙƗƙƙ ƙƗƙƚ ƙƗƙƛ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÒÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ƘƗƗƓ ƠƠƓ ƠƠƓ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÒÅÎÔ ÁÒÒÅÁÒÓ Ï×ÅÄ ÂÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÅÎÁÎÔÓ  
ŪÉÎÃÌÕÄÉÎÇ (" ÁÒÒÅÁÒÓū 

ƛŖƞƓ ƜŖƗƓ ƜŖƗƓ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÒÅÎÔ ÁÒÒÅÁÒÓ Ï×ÅÄ ÂÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÅÎÁÎÔÓ  
ŪÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÎÔ ÁÒÒÅÁÒÓ ÐÁÉÄ ÂÙ ("ū 

ƛŖƗƓ ƛŖƜƓ ƛŖƞƓ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÒÅÎÔ ÁÒÒÅÁÒÓ Ï×ÅÄ ÂÙ ÆÏÒÍÅÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ƘŖƞƓ ƘŖƞƓ ƘŖƞƓ 

!ÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÏÒÍÅÒ ÔÅÎÁÎÔ ÁÒÒÅÁÒÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏƮ żƛƘœƛƜƛ żƠƚœƠƞƝ żƜƠœƞƞƟ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÒÅÎÔ ÌÏÓÔ ÄÕÅ ÔÏ ÅÍÐÔÙ ÈÏÍÅÓ ƘŖƜƓ ƘŖƚƓ ƘŖƗƓ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ .ÏÔÉÃÅÓ ÏÆ 3ÅÅËÉÎÇ 0ÏÓÓÅÓÓÉÏÎ Ū./30ū  
ÓÅÒÖÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÒÅÎÔ ÁÒÒÅÁÒÓ 

ƘƗƛ ƟƜ Ƙƙƛ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÅÎÁÎÔÓ ÅÖÉÃÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÒÅÎÔ ÁÒÒÅÁÒÓ Ɨ Ɨ ƛ 

!ÎÎÕÁÌ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ƟƗƓ ƝƜƓ ƝƛƓ 

 

 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƘƘ 

 

 

 

 

%ÍÐÔÙ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÌÅÔÔÉÎÇÓ ÓÅÒÖÉÃÅ
7Å ÈÁÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÕÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ 

ÒÅÎÔ ÌÏÓÓ ÆÒÏÍ ÅÍÐÔÙ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓŖ 4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÉÍÅ ÔÁËÅÎ 

ÔÏ ÔÕÒÎÁÒÏÕÎÄ ÅÍÐÔÙ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÌÅÔ ÔÈÅÍ ÈÁÓ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄŖ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙœ ÒÅÎÔ ÌÏÓÓ ÆÒÏÍ ÅÍÐÔÙ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÈÁÓ ÒÅÄÕÃÅÄŖ 

 

4ÅÎÁÎÃÙ ÓÕÓÔÁÉÎÍÅÎÔ ÒÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÄÒÏÐÐÅÄ ÂÕÔ 

ÒÅÍÁÉÎ ÈÉÇÈ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒŖ 7ÏÒË ÏÎ Á 4ÅÎÁÎÃÙ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÎÅÁÒÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÎÅ× 

ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÅÎÁÎÃÙ 

ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÁÓÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎ ÅØÉÔ ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ÏÕÔÇÏÉÎÇ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄŖ 

$ÉÇÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÏƮÅÒœ ×ÈÅÒÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅœ ÖÉÄÅÏ ÖÉÅ×ÉÎÇÓ ÕÓÉÎÇ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÁÎÄ 

ÕÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÔÅÎÁÎÃÙ ÓÉÇÎ ÕÐÓ 

ÈÁÓ ÓÐÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓŖ 

 

7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÏÍÅÌÅÓÓ 

ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØ ÎÅÅÄÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔŖ !Ó 

×Å ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÕÒ ,ÏÃÁÌ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÃÒÉÓÉÓœ ÔÈÉÓ ÉÓ 

ÏÎÌÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅŖ   

 

 

%ÍÐÔÙ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÌÅÔÔÉÎÇÓ ƙƗƙƙ ƙƗƙƚ ƙƗƙƛ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÎÅ× ÔÅÎÁÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÌÁÓÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ƘƙŘÍÏÎÔÈÓ ƠƜƓ ƠƝƓ ƠƚƓ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÌÅÔ ×ÉÔÈÉÎ ƘƗ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÁÙÓ ƜƓ ƞƓ ƝƓ 

2ÅÎÔ ÌÏÓÔ ÄÕÅ ÔÏ ÅÍÐÔÙ ÐÒÏÐÅÒÔÙ żƙƚƜœƙƘƜ żƙƘƘœƚƘƠ żƙƗƘœƟƘƗ 

 



 

 

Ƙƙ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 
3ÏÍÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÉÄÅÎÔÉƬÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÔÅÎÁÎÔ 

ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ƙƗƙƚťƙƛ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óŕ 

> (ÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÔÁƮ ÂÅÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÌÙ 

ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÁÂÌÅ ŪƟƟƓū 

> .Å×ÙÄÄ ÂÅÉÎÇ ÅÁÓÙ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ŪƟƘƓū 

 

/ÕÒ ÓÅÌÆŘÓÅÒÖÉÃÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍœ ŝ-Ù .Å×ÙÄÄŞ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 

ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ ×Å ÈÁÄ ÏÖÅÒ ƚƗœƙƚƛ ÃÏÎÔÁÃÔÓ 

ÖÉÁ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÄÕÒÉÎÇ ƙƗƙƚťƙƛ Ŗ

 

 

#ÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ƙƗƙƙ ƙƗƙƚ ƙƗƙƛ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÌÌÓ ƙƞœƞƘƠ ƙƚœƟƝƙ ƙƜœƗƝƛ 

-Ù .Å×ÙÄÄ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ƚƛœƛƟƚ ƚƛœƘƛƜ ƚƜœƟƛƟ 

2ÁÔÉÏ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌŕ ÐÈÏÎÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ƞƗŕƚƗ ƞƗŕƚƗ ƞƗŕƚƗ 

&ÁÃÅÂÏÏË ÐÏÓÔÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ƘƠƝ ƙƗƞ ƠƜ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÐÅÎ ÁÎÔÉŘÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÃÁÓÅÓ ƛƠ Ɯƞ ƚƞ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅÖÉÃÔÉÏÎÓ ÄÕÅ ÔÏ ÁÎÔÉŘÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ Ɨ Ɨ Ɨ 

#ÏÓÔ ÏÆ ÁÎÔÉŘÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ŪÌÅÇÁÌ ÆÅÅÓ ÏÎÌÙū żƜœƟƟƘ żƘƚœƜƝƛ żƛƞœƘƟƠ 

 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ Ƙƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ ÆÕÌÌŘÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ Ï×Î ÉÎŘÈÏÕÓÅ ÔÅÁÍŖ 4ÈÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ 

ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓœ ÔÈÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÑÕÁÌÉÔÙœ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÒÏÕÇÈŖ (ÁÖÉÎÇ 

ÏÕÒ Ï×Î ÔÅÁÍ ×ÁÓ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÈÁÖÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÓÔÁƮ ÁÎÄ ÔÅÎÁÎÔÓŖ 2ÅÃÅÎÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÌÁÒ 06 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÅÎÅÒÇÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÓ ×Å ÄÅÌÉÖÅÒ 

.Å×ÙÄÄŞÓ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅŖ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

ÉÎ ÔÅÎÁÎÔ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅŖ

 

 

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ƙƗƙƙ ƙƗƙƚ ƙƗƙƛ 

2ÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÒÅÐÁÉÒÓ ÒÁÉÓÅÄ  ƘƙœƗƗƜ ƘƘœƝƟƞ ƘƘœƠƜƠ 

2ÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÒÅÐÁÉÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ  ƘƘœƟƚƙ ƘƗœƜƛƚ ƘƘœƜƗƝ 

,ÉÖÅ ÖÏÉÄÓ Ƙƚ ƙƗ ƙƚ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÊÏÂÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ƬÒÓÔ ÔÉÍÅ ƠƟƓ ƠƞƓ ƠƝƓ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÊÏÂÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎ ÔÉÍÅ ƠƠƓ ƠƠƓ ƠƟƓ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÐÁÉÒ ÊÏÂÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÒÅÐÁÉÒÓ 

ƙƘƓ ƙƙƓ ƛƜƓ 

!ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ËÅÐÔ ÁÓ Ɠ ÏÆ ÁÌÌ ÎÏÎŘÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÒÅÐÁÉÒÓ 

ƠƟƓ ƠƝƓ ƠƛƓ 

!ÖÅÒÁÇÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÄÁÙÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÒÅÐÁÉÒÓ ƙƛ ƚƛ ƚƙ 

!ÖÅÒÁÇÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÄÁÙÓ ÆÏÒ ÖÏÉÄ ÔÕÒÎÁÒÏÕÎÄ ƙƙ ƙƠ ƛƚ 

3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÐÁÉÒÓ  ƠƜƓ ƠƝƓ ƠƞƓ 

*ÏÂÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÅÒ ÄÁÙ ƚŖƟ ƚŖƙ ƚŖƘ 

%ØÐÉÒÅÄ ÇÁÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Ɨ Ɵ Ɯ 

 



 

 

Ƙƛ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

 

 

 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ƘƘƞ ÎÅ× ÈÏÍÅÓ ÉÎ 

ƙƗƙƚťƙƛŖ 4ÈÅÓÅ ÈÏÍÅÓ ×ÅÒÅ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ÔÈÅ 6ÁÌÅ ÏÆ 

'ÌÁÍÏÒÇÁÎ ÁÎÄ 2ÈÏÎÄÄÁ #ÙÎÏÎ 4ÁƮŖ  -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÈÏÍÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÆÏÒ 

ÌÏ×ŘÃÏÓÔ ÈÏÍÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐŖ  4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 

ÂÕÉÌÔœ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅœ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óŕ 

> &ÉÔÚÈÁÍÏÎ #ÌÏÓÅœ &ÉÔÚÈÁÍÏÎ 2ÏÁÄœ 4ÈÏÍÁÓ #ÌÁÒËÅ 

2ÏÁÄœ 0ÅÎÌÌÙÎ 7ÁÙœ #Ï×ÂÒÉÄÇÅŕ ƜƘ ÈÏÍÅÓ ŪƛƘ ÆÏÒ 

ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÎÔ ÁÎÄ ƘƗ ÆÏÒ ÌÏ×ŘÃÏÓÔ ÈÏÍÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐū 

> 3ÅÁÖÉÅ×œ "ÁÒÒÙŕ ƙƟ ÈÏÍÅÓ ŪÁÌÌ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÎÔū 

> 4ÈÅ #ÁÓÔÌÅœ "ÁÒÒÙŕ Ƙƛ ÈÏÍÅÓ ŪÁÌÌ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÎÔū 

> 'ÅÒÄÄÉ 'ÌÏÆÁ #ÁÓÔÅÌÌÁÕœ "ÅÄÄÁÕŕ ƘƟ ÈÏÍÅÓ ŪÁÌÌ 

ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÎÔū 

> 2ÈÏÄÆÁ #ÁÅ 5ÃÈÅÌœ !ÂÅÒÁÍÁÎŕ Ɲ ÈÏÍÅÓ ŪÁÌÌ ÓÏÃÉÁÌ 

ÒÅÎÔū 

 

 

 

 

 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ƙƗƙƙ ƙƗƙƚ ƙƗƙƛ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÅÎÁÎÔÓ ÓÁÔÉÓƬÅÄ ÁÆÔÅÒ Ƙƙ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ Á ÎÅ× 
ÈÏÍÅ 

ƠƝƓ ƘƗƗƓ ƘƗƗƓ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÄÁÐÔÉÏÎÓ Ɯƞ ƞƗ ƚƟ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÅÎÁÎÔÓ ÓÁÔÉÓƬÅÄ ×ÉÔÈ ÁÄÁÐÔÉÏÎÓ ƘƗƗƓ ƘƗƗƓ ƘƗƗƓ 

 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƘƜ 

 

6ÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ 

7Å ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÁÔ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓœ ÔÅÎÁÎÔÓœ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓŖ 4ÈÅ ÓÈÁÒÅÄ 

Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓ ÂÒÉÎÇÓ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ .Å×ÙÄÄœ ÍÁËÉÎÇ 

ÉÔ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅŖ 

 

7ÈÁÔ ÔÅÎÁÎÔÓŞ ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÏ× ×Å ÍÅÁÓÕÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅŖ 4ÈÅ ÔÅÎÁÎÔ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ 

ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ÍÏÓÔ ÖÁÌÕÅÄŖ &ÏÒ ÕÓœ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ 

ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÓÁÖÉÎÇ ÍÏÎÅÙœ ÉÔŞÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÒÉÃÅ ×Å ÃÁÎŖ 7ÈÅÎ ×Å 

ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ×Å ÌÏÏË ÃÌÏÓÅÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÃÏÎÏÍÙœ ÅƯÃÉÅÎÃÙœ ÅƮÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 

ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙŔ ÔÈÅ şƛ %ŞÓŠŕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%ÃÏÎÏÍÙ ŧ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÌÅÓÓ 
%ÃÏÎÏÍÙ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÍÉÎÉÍÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×Å ÕÓÅœ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔŞÓ ÍÏÎÅÙœ ÔÉÍÅ ÏÒ ÅƮÏÒÔŖ 

 

%ƯÃÉÅÎÃÙ ŧ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ×ÅÌÌ 
%ƯÃÉÅÎÃÙ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ×Å ÔÕÒÎ ÏÕÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÔÏ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅŖ )Ô ÌÏÏËÓ ÁÔ ÏÕÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ 

×Å ÃÁÎ ÃÕÔ ÏÕÔ ×ÁÓÔÅÄ ÍÏÎÅÙœ ÔÉÍÅ ÏÒ ÅƮÏÒÔ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ 

ÄÅÌÉÖÅÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓŖ 

 

 

%ƮÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ŧ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ×ÉÓÅÌÙ 
%ƮÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ×ÏÒËÅÄœ 

ÄÉÄ ×Å ÍÅÅÔ ÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÅÔÔÅÒ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÍÏÎÅÙœ ÔÉÍÅ ÏÒ ÅƮÏÒÔŖ 

 

%ÑÕÉÔÙ ŧ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÆÁÉÒÌÙ 
%ÑÕÉÔÙ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×Å ÍÁËÅ ÁÒÅ 

ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÄÏ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒŖ %ÑÕÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙŖ 

 

  

/ÕÒ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 
 

$ÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓŖ  7Å ÁÒÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ÂÅÉÎÇ 

ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅœ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×Å ÍÁËÅŖ  

 

4Ï ÄÏ ÔÈÉÓ ×Å ÁÉÍ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÅÎÁÂÌÅÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ Ř ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ .Å×ÙÄÄ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÂÅ 

ÂÅÔÔÅÒŖ 

 

!Ô ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ÉÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÅÎÁÎÔÓ ÆÅÅÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÁÓËœ ÌÉÓÔÅÎ ÁÎÄ ÁÃÔŖ 

 

7Å ÁÒÅ ÙÅÁÒ ƙ ÏÆ Á ƚ ÙÅÁÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÉÎ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 

×ÉÎÄÏ×Ó ÁÎÄ ÄÏÏÒÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÂÅÓÔ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔÓŖ 

!ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ƘœƙƞƝ ÔÅÎÁÎÔÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÍÏÎÅÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÂÅÎÅƬÔÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏÏœ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÅÎÁÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ żƝƟƛœƗƗƗ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÎÁÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÐÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÃÒÉÓÉÓŖ 

Ɲƞ ÔÅÎÁÎÔÓ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÃÏÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÆÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

ÃÈÁÒÔÅÒÓŖ 

2%3/52#%3 3%26)#%3 )-0!#4 

%#/./-9 %&&)#)%.#9 %&&%#4)6%.%33 

%15)49 

#/34 %&&%#4)6%.%33 



 

 

ƘƝ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Ï× ÄÏ ×Å ÃÏÍÐÁÒÅ 

"Ù ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÏÕÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 7ÁÌÅÓ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓŖ 

 

 

6ÁÌÕÅ ÆÏÒ -ÏÎÅÙ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ŧ ÁÎÎÕÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÖÅÒÁÇÅÓ 
ƙƗƙƙťƙƚ 
ÓÅÃÔÏÒ 
ÁÖÅÒÁÇÅ 

ƙƗƙƙťƙƚ ƙƗƙƚťƙƛ 

4ÕÒÎÏÖÅÒ ÐÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÏÍÅ żƝœƙƘƝ żƜœƠƞƚ żƝœƛƜƟ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔ ÐÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÏÍÅ żƚœƟƝƛ żƚœƗƘƙ żƚœƛƜƗ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÓÔ ÐÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÏÍÅ żƘœƛƞƘ żƠƝƜ żƘœƙƗƗ 

2ÅÁÃÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÐÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÏÍÅ żƘœƙƝƗ żƘœƗƙƛ żƘœƗƟƠ 

-ÁÊÏÒ ÒÅÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÐÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÏÍÅ ŪÃÁÐÉÔÁÌ 
ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÕÅū 

żƠƘƞ żƠƗƜ żƘœƘƝƜ 

"ÁÄ ÄÅÂÔ ÃÏÓÔÓ ÐÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÏÍÅ żƙƛ żƜƗ żƜƛ 

7ÅÉÇÈÔÅÄ ÁÖÅÒÁÇÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ƜŖƘƓ ƛŖƙƓ ƜŖƛƛƓ 

&ÒÅÅ ÃÁÓÈ ÉÎƭÏ× ÐÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÏÍÅ żƜƠƠ żƝƚ żƘœƘƙƙ 

'ÒÏÓÓ ÁÒÒÅÁÒÓ ť ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÕÒÎÏÖÅÒ ƛŖƝƓ ƜŖƞƓ ƝŖƚƓ 

2ÅÎÔÁÌ ÖÏÉÄ ÌÏÓÓ ÐÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÏÍÅ żƠƘ żƝƘ żƝƜ 

 

-ÁÉÎ ƬÎÄÉÎÇÓ 

> 4ÕÒÎÏÖÅÒ ÐÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÏÍÅ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ ƛƓ 

ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÖÅÒÁÇÅœ ÒÅƭÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÒÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅÄ ÂÙ .Å×ÙÄÄŖ 

> $ÅÓÐÉÔÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÓÉÎÃÅ ÌÁÓÔ 

ÙÅÁÒœ ÃÏÓÔÓ ÐÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÏÍÅ ÁÒÅ 

ÓÉÇÎÉƬÃÁÎÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÖÅÒÁÇÅŖ 

> 7Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÒÅÁÃÔÉÖÅ ÒÅÐÁÉÒ 

ÃÏÓÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÒÅÐÁÉÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÂÕÔ ÒÅÍÁÉÎ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÖÅÒÁÇÅŖ 

> &ÒÅÅ ÃÁÓÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 

ÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ 

×ÏÒËÓŖ 

 

 

/ÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ

> )ÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÎÅ× 6ÁÌÕÅ ÆÏÒ -ÏÎÅÙ 3ÔÒÁÔÅÇÙŖ 

> %ÍÂÒÁÃÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 

ÓÍÁÒÔÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÅƯÃÉÅÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ 

ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓŖ 

> #ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÈÏ× ×Å ÐÒÏÃÕÒÅ ÏÕÒ 

ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓŖ 

> "ÕÉÌÄ ÏÎ ÏÕÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÃÕÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÅÇÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓŖ 

> %ØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÅÎÅƬÔÓ ÏÆ #ÁÄ×ÙÎ ÊÏÉÎÉÎÇ 

ÔÈÅ .Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅƬÔ ÔÈÉÓ 

ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙŖ 

> "ÕÉÌÄ ÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÅÎÁÎÔÓ ÆÅÅÌ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅŖ



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ Ƙƞ 

 

2ÅÎÔ ÁƮÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ 
)Ô ÉÓ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁƮÏÒÄÁÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌ 

ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔÓŖ 7Å ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÁÉÒ 

ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÔÅÎÁÎÔÓ ÅØÐÅÃÔŖ 7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ 

Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔŘÏÆŘÌÉÖÉÎÇ ÃÒÉÓÉÓ ÁÎÄ 

ÁÓËÅÄ ÏÕÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÒÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÃÈÁÒÇÅ ÁƮÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÕÔÕÍÎŖ 4ÈÅ 

ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÎÔÓ ×Å ÃÈÁÒÇÅ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ 

ÍÏÎÅÙŖ (Ï×ÅÖÅÒœ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÌÅÓÓ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ 

ÍÏÎÅÙŖ 7ÈÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÅ× ÓÃÈÅÍÅÓœ ×Å ÌÏÏË ÁÔ 

×ÁÙÓ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÏÕÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÁÔÔÒÁÃÔ Á 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅ ÂÕÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×Å ÁÒÅ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ 

ÏÕÔ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ƬÒÅ ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓŖ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ 

ÓÅÅ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓŖ   

 

/ÕÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÏÌÄ ÕÓ ÔÈÁÔ ƭÁÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÅÁÐÅÒ 

ÔÈÁÎ ÈÏÕÓÅÓœ ÏÌÄÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÓÔ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ 

ÎÅ× ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÓÉÚÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÈÅÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÒÅÎÔŖ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÁƮÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ×Å 

ÈÁÖÅ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ƬÎÄ Á ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÁÎÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄŖ &ÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓœ ×Å ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ 

ÒÅÎÔ ÍÏÄÅÌÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁƮÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ 

ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓŖ (ÁÐÐÉÌÙœ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ 

ÐÒÏÄÕÃÅÓ Á ÂÅÎÃÈÍÁÒË ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÅÎÁÎÔ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÁÉÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁƮÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙŖ 

  

7Å ÈÁÖÅ ÓÅÔ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ 

ÃÏÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÒÅÔÕÒÎ ÆÏÒ Á ÌÉÖÉÎÇ ÒÅÎÔŖ 7Å ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅ ×ÈÅÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÁƮÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙŖ 

 

  

ƟƚƓ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 

ÒÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ 

ÍÏÎÅÙ 

ƝƚƓ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ 

 

2ÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ 

ÁƮÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÅÁÃÈ ÌÏÃÁÔÉÏÎŖ ! ÓÕÍÍÁÒÙ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÏÆ ÁÖÅÒÁÇÅ ÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÁÎ 

ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÌÉÖÉÎÇ ÒÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÒÅÎÔŖ 

 

   

/ÕÒ ÁÖÅÒÁÇÅ ÒÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅ 

ŪÇÅÎÅÒÁÌ ÎÅÅÄÓū ƙƗƙƚťƙƛ 
 

  Ƙ ÂÅÄ 

żƘƘƙŖƝƞ 
 

ƙ ÂÅÄ 

żƘƙƛŖƛƠ 

ƚ ÂÅÄ 

żƘƚƙŖƚƘ 

ƛ ÂÅÄ 

żƘƜƝŖƛƙ 

   

   

!ÖÅÒÁÇÅ ,ÉÖÉÎÇ 2ÅÎÔ 

Ū,ÉÖÉÎÇ 2ÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ *ÏÓÅÐÈ 2Ï×ÎÔÒÅÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

3ÁÖÉÌÌÓœ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁƮÏÒÄÁÂÌÅ ÆÏÒ Á ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ×ÉÔÈ  

ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎ ÆÕÌÌŘÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔœ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÏÕÒÓ ×ÏÒËÅÄ ÐÅÒ ×ÅÅË ÁÎÄ  

ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÁÇÅŖū 
 

 

  Ƙ ÂÅÄ 

żƘƗƞŖƠƜ 
 

ƙ ÂÅÄ 

żƘƛƗŖƚƛ 

ƚ ÂÅÄ 

żƘƞƙŖƞƙ 

ƛ ÂÅÄ 

żƘƞƙŖƞƙ 

   

   

-ÅÄÉÁÎ 1ÕÁÒÔÉÌÅ 0ÒÉÖÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒ 2ÅÎÔ ƙƗƘƠ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÎÔ /ƯÃÅÒÓ 7ÁÌÅÓ ,ÁÔÅÓÔ ÒÅÌÅÁÓÅ ƙƗƙƙťƙƚ 

ŪÁÖÅÒÁÇÅ ÁÃÒÏÓÓ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÒÅÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ .Å×ÙÄÄū 
 

  Ƙ ÂÅÄ 

żƘƗƛŖƗƟ 
 

ƙ ÂÅÄ 

żƘƙƜŖƞƞ 

ƚ ÂÅÄ 

żƘƛƙŖƙƘ 

ƛ ÂÅÄ 

żƘƠƘŖƜƛ 

 

/ÎÅŘÂÅÄÒÏÏÍ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÂÌÏÃËÓ ÏÆ ƭÁÔÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÔÔÒÁÃÔ ÈÉÇÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓœ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ 

ÆÏÒ ÕÓŖ 7Å ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÓÔÓ ÉÎ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÒÉÖÉÎÇ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓŖ 7ÈÅÎ ÁÓËÅÄœ ÔÅÎÁÎÔÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÖÁÌÕÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÖÅÒ ÃÏÓÔŖ

ƟƚƓ ƝƚƓ 

6ÁÌÕÅ ÆÏÒ -ÏÎÅÙ 

ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ 

2ÅÎÔ !ƮÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ 
 

 

 

 

 

 



 

 

ƘƟ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ  

 

 

 

 

 

 

 

 

!ÓÓÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓœ .Å×ÙÄÄŞÓ !ÓÓÅÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÉÔÓ ÓÔÏÃËœ ÔÈÅ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÌÓÈ (ÏÕÓÉÎÇ 1ÕÁÌÉÔÙ 3ÔÁÎÄÁÒÄœ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÌÏÎÇŘÔÅÒÍ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÏÃË ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ ÓÔÏÃË ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅÓŖ    

 

7ÈÉÌÓÔ ÓÔÏÃË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÆÏÃÕÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎœ ÉÎ ƙƗƙƚ ÔÈÅ !ÓÓÅÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

3ÔÒÁÔÅÇÙ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÎÅ× 7ÅÌÓÈ (ÏÕÓÉÎÇ 1ÕÁÌÉÔÙ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ƙƗƙƚœ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÎÏ× ÈÁÓ Á ×ÉÄÅÒ ÓÃÏÐÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÔÈÅ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓŖ )Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÎÅ× 3ÔÁÎÄÁÒÄ ŪÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ !ÐÒÉÌ ƙƗƙƛūœ 

.Å×ÙÄÄŞÓ ÓÕÒÖÅÙÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ƙƗƙƚ 

ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎÆÏÒÍ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ 

ÒÅÔÒÏƬÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓŖ

 

 

3ÕÒÖÅÙÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ƙƗƙƙ ƙƗƙƚ ƙƗƙƛ 

3ÔÏÃË ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙÓ ƚƠƠ ƠƚƟ ƞƞƠ 

%0# ÓÕÒÖÅÙÓ ƙƞƝ ƘœƙƗƛ ƘƠƗ 

2ÅÔÒÏƬÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ Ɨ Ɨ ƘƗƜ 

4ÈÅ %0# ÓÕÒÖÅÙÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ .Å×ÙÄÄ 

ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ Á ÃÕÒÒÅÎÔ %0# ÓÔÁÔÕÓ ÁÃÒÏÓÓ ÉÔÓ ÓÔÏÃËŖ 

 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓœ .Å×ÙÄÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ 

ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 7ÅÌÓÈ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÌÅÄ /ÐÔÉÍÉÓÅÄ 2ÅÔÒÏƬÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

Ū/20ūŖ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ .Å×ÙÄÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ 

ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÅ ÉÔÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÈÏÍÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁÉÃÓœ ÌÏÆÔ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎœ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 

%ÎÅÒÇÙ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÁÉÒŘÓÏÕÒÃÅ ÈÅÁÔ ÐÕÍÐÓŖ )Î ƙƗƙƛœ 

ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 7ÅÌÓÈ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔœ .Å×ÙÄÄ ÉÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÏÒÅ 

ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÉÔÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÈÏÍÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÌÏ×ŘÃÁÒÂÏÎ ÈÅÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÏÎÅ 

ÏÆ ÏÕÒ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ,ÉÖÉÎÇ 3ÃÈÅÍÅÓ ÉÎ !ÂÅÒÄÁÒÅŖ 

 

%0# ÂÁÎÄ 4ÏÔÁÌ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ 

! ƘƠ ƗŖƝƓ 

" ƞƜƝ ƙƚŖƟƓ 

# ƙœƗƝƞ ƝƜŖƗƓ 

$ ƙƠƜ ƠŖƚƓ 

% Ɲ ƗŖƙƓ 

& Ƙ ƗŖƗƓ 

.Ï %0# ƚƜ ƘŖƘƓ 

 

 

 

$ÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ƙƗƙƙ ƙƗƙƚ ƙƗƙƛ 

0ÈÏÔÏÖÏÌÔÁÉÃ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ƚƠ ƛƙ ƘƗƠ 

,ÏÆÔ ÉÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ƛƞ Ɨ ƘƜƠ 

)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ %ÎÅÒÇÙ 3ÙÓÔÅÍÓ ƘƗƘ ƘƞƟ ƜƠƚ 

!ÉÒŘ 3ÏÕÒÃÅ (ÅÁÔ 0ÕÍÐÓ Ɨ ƛ ƘƗ 

    



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƘƠ 

 

3ÏÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅ

3ÏÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅ ÉÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÑÕÁÎÔÉÆÙ ÈÏ× ÄÉƮÅÒÅÎÔ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁƮÅÃÔ ÐÅÏÐÌÅŞÓ ÌÉÖÅÓ ŧ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÁÃÔ 

ÏÎ ÐÅÏÐÌÅŞÓ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇœ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅŖ )Ô ÉÓ Á ×ÁÙ 

ÏÆ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÂÅÎÅƬÔÓ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÖÅ 

ÏÎ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓŖ -ÅÁÓÕÒÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅ 

ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÍÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ×Å 

ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓŖ 

 

7Å ÕÓÅ ÔÈÅ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓŞ #ÈÁÒÉÔÁÂÌÅ 4ÒÕÓÔ 

Ū(!#4ū ÓÏÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÔÏÏÌ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓŖ )Ô ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄœ ÍÅÁÓÕÒÅ ÁÎÄ ÍÁÐ 

ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙŖ 

  

4ÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÅÓ 

ÏÆ ÆÏÕÒ ÌÁÒÇÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 5+ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÄÁÔÁ 

ÏÎ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓŕ "ÒÉÔÉÓÈ 

(ÏÕÓÅÈÏÌÄ 0ÁÎÅÌ 3ÕÒÖÅÙ Ū"(03ūœ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

3ÏÃÉÅÔÙœ 4ÈÅ #ÒÉÍÅ 3ÕÒÖÅÙ ÆÏÒ %ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 7ÁÌÅÓ ÁÎÄ 

4ÈÅ 4ÁËÉÎÇ 0ÁÒÔ ÓÕÒÖÅÙŖ  

 

4ÈÅÓÅ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÅÏÐÌÅŞÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ 

×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÂÏÔÈ ÐÒÉÏÒ ÁÎÄ ÐÏÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙŖ $ÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙœ ÔÈÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÓÔÁÔÕÓœ ÍÁÒÉÔÁÌ ÓÔÁÔÕÓœ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÔÕÓœ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒœ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÐÌÁÙ ÓÐÏÒÔÓœ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅ 

ÉÎ Á ÓÁÆÅ ÁÒÅÁœ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎœ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÖÁÌÕÅÓŖ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÖÁÌÕÅÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "(03 

×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÂÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ƘƗœƗƗƗ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÓÉÎÃÅ ƘƠƠƘ ÁÎÄ ÓÏ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÏÖÅÒ ƙƗŘÙÅÁÒÓ ÏÆ ÐÁÎÅÌ ÄÁÔÁŖ  

  

5ÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÖÁÌÕÅÓœ ÅÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÏÎ 

ÉÔÓ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ Á ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏ× ÍÕÃÈ şÓÏÃÉÁÌ 

ÒÅÔÕÒÎŠ ÉÔ ÇÉÖÅÓŖ

 

 

6ÁÌÕÅ ÁÄÄÅÄ 

 

 

/ÕÒ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÏÃÉÁÌ ÃÌÁÕÓÅÓ ÉÎ ÁÌÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÏÖÅÒ żƜƗœƗƗƗ ÉÎ ÂÏÔÈ ÏÕÒ ÔÅÎÄÅÒÅÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓœ ÐÌÁÎÎÅÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎŘÈÏÕÓÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔŖ "ÅÎÅƬÔÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐÓœ ÔÒÁÉÎÉÎÇœ 

×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅœ ×ÏÒË ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÓÔÁÔÅÓœ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓœ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ť ÏÒ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓŖ 

 

/ÕÒ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÔÅÁÍ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ żƘƙœƝƛƘ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÃÁÓÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÒ 

ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓœ żƙœƗƗƗ ÏÆ ÉÎŘËÉÎÄ ÌÁÂÏÕÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒ żƟƗƗ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓŖ 

 

&ÕÒÔÈÅÒœ ƘƟƠ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ×ÅÅËÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒŖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ƙƗ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

 ƙƗƙƙ ƙƗƙƚ ƙƗƙƛ 

"ÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
żƘƞƞË żƘƠƗË żƘƝƞœƘƟƞ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
Ɯ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ 

ÏÆ Ƙƞ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

Ɯ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ 

ÏÆ ƙƝ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ƛ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ 

ÏÆ ƘƟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÁÎÄ 

ÏÕÔÃÏÍÅ 

ƚœƗƙƘ ƙœƠƝƘ ƘœƙƟƛ 

3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ żƘƘŖƙÍ żƘƜŖƞÍ żƟŖƝÍ 

"ÕÄÇÅÔ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÒÁÔÉÏ żƘ ŕ żƝƜ żƘ ŕ żƟƚ żƘ ŕ żƜƘ 

.ÅÔ ÂÅÎÅƬÔÓ ŪÂÅÎÅƬÔ 

ÌÅÓÓ ÂÕÄÇÅÔū 
żƘƘŖƙÍ żƘƜŖƝÍ żƟŖƛÍ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÎÅƬÔÓ 

ƚƝ ÐÅÏÐÌÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄœ ƘƠ 

ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓœ Ƙƛƞ ÎÏÎ 

ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÅÅËÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄœ ƛƜƙ 

ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ×ÅÅËÓœ ƙƘƜ 

×ÅÅËÓ ÏÆ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ƞƝ ÐÅÏÐÌÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄœ Ɵ 

ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ƜƘƙ 

ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ×ÅÅËÓœ ƚ 

×ÅÅËÓ ÏÆ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅœ 

ƛ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÎÏÎ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÅÅËÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄŖ 

ƛ ÐÅÏÐÌÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄœ ƞ 

ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ƘƟƠ 

ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ×ÅÅËÓœ Ɨ 

×ÅÅËÓ ÏÆ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅœ 

ƠƝ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ 

ÁÎÄ ÎÏÎ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÅÅËÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄŖ 

4ÏÔÁÌ ÔÅÎÁÎÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÈÏÕÒÓ 
ƙƞƟ ƚƠƝ ƚƚƞŖƙƜ 

 

 

4ÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ "ÏÁÒÄ ÏÎ ƘƗ *ÕÌÙ ƙƗƙƛ ÁÎÄ ÓÉÇÎÅÄ ÏÎ ÉÔÓ ÂÅÈÁÌÆ ÂÙŕ 

 

 

$ !ÕÓÔÉÎ 

#ÈÁÉÒ 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƙƘ 

 

 

 

"ÏÁÒÄ  
2ÅÐÏÒÔ 
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ 
 

 

 



 

 

ƙƙ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

"ÏÁÒÄ 2ÅÐÏÒÔ 
 

 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 

 

)ÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÆ .Å×ÙÄÄœ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ 

ÏÐÅÒÁÔÅÓŖ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ Á ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÄ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒŕ 

 

Áū ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉƬÃÁÔÉÏÎœ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÉÓË  

Âū ÔÈÅ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁƮ 

Ãū ÔÈÅ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

Äū ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄÓŔ 

ÁÎÄ 

Åū ÔÈÅ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÏÆ ÁÓÓÅÔÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÓÅÄ 

ÕÓÅ ÏÒ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎŖ 

 

+ÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ 
4ÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ 

ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓŖ )Ô ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ×ÉÔÈ 

ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅœ ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÂÓÏÌÕÔÅœ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÒ ÌÏÓÓŖ 

4ÈÅ ËÅÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ .Å×ÙÄÄŞÓ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎÃÌÕÄÅŕ 

> ÆÏÒÍÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅœ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 

ÒÕÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓœ 

×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÒÉÃÔ 

ÔÈÅ ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÓÅÄ ÕÓÅ ÏÆ .Å×ÙÄÄŞÓ ÁÓÓÅÔÓŖ 

> ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎœ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ÆÒÁÕÄœ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÙÂÅÒ ÆÒÁÕÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÁÓÓÅÔÓŖ 

4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÎÏ ÌÏÓÓÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÆÒÁÕÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒŖ 4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÎÏ ÃÙÂÅÒ ÂÒÅÁÃÈÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÙÅÁÒŖ 

> ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ÓÕÉÔÁÂÌÙ ÑÕÁÌÉƬÅÄ ÓÔÁƮ ÔÁËÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓŖ 

> ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ× 

.Å×ÙÄÄ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ËÅÙ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓœ ÁÎÄ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÐÌÁÎÓ ÓÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÄÉÕÍ ÔÅÒÍŔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÐÒÏÍÐÔÌÙœ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔœ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÕÐŘÔÏŘÄÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÉÇÎÉƬÃÁÎÔ ÖÁÒÉÁÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÒÅ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅŖ 

> ÁÌÌ ÓÉÇÎÉƬÃÁÎÔ ÎÅ× ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓœ ÍÁÊÏÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌ 

ÁÕÔÈÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓœ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒÓŖ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƙƚ 

 

2ÉÓË

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÒÉÓË ÉÎ 

ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓ ÏÆ .Å×ÙÄÄœ ÁÎÄ 

ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ Á ÖÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓŖ 

 

4ÈÅ 7ÅÌÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔœ ÁÓ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒœ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÒÉÓËœ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅÉÒ "ÏÁÒÄÓ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÒÉÓË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ 

ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎƬÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÒÉÓËÓ ÁÒÅ 

ÅƮÅÃÔÉÖÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄŖ 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÁÔ .Å×ÙÄÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÆÁÃÅ Á 

ÓÉÇÎÉƬÃÁÎÔ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÓÔŘÏÆŘÌÉÖÉÎÇ ÃÒÉÓÉÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÃÌÉÍÁÔÅŖ  

 

4Ï ÅƮÅÃÔÉÖÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÓÅ ÒÉÓËÓ Á ÒÉÓË ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÉÓ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÏÎ Á ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÂÁÓÉÓ ÂÙŕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

$ÅÃÉÓÉÏÎ 4ÉÍÅ 2ÉÓË 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 

!ÌÌ (ÅÁÄÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅœ 3ÅÎÉÏÒ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÏÆ 'ÒÏÕÐ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ 2ÉÓË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ÈÁÖÅ ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÃÉÓÉÏÎ 

4ÉÍÅ ÒÉÓË ÒÅÇÉÓÔÅÒŖ 

'ÒÏÕÐ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ 2ÉÓË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

4ÈÅ 'ÒÏÕÐ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ 2ÉÓË 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÓ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÁÎÄ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÉÓËÓœ ÔÏÐ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ 

ÉÓÓÕÅÓŖ )Ô ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÅƮÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌÓŖ 

'ÒÏÕÐ #ÏÍÍÏÎ "ÏÁÒÄ 

4ÈÅ 'ÒÏÕÐ #ÏÍÍÏÎ "ÏÁÒÄ ÄÉÓÃÕÓÓ 

ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÉÓËÓœ ÌÅÖÅÌÓ 

ÏÆ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓŖ 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÒÉÓË 

ÁÐÐÅÔÉÔÅŖ 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÅÍÅÒÇÉÎÇ 

ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ .Å×ÙÄÄ ÁÎÄ ×ÈÁÔ 

ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÏÎ .Å×ÙÄÄŞÓ ÒÉÓË ÒÅÇÉÓÔÅÒŖ 

 

4ÈÅ ÆÕÌÌ 2ÉÓË 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 'ÒÏÕÐ !ÕÄÉÔ 

ÁÎÄ 2ÉÓË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÎÁÂÌÉÎÇ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ .Å×ÙÄÄ ÆÁÃÅÓ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅŖ 

&ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ .Å×ÙÄÄŞÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÒÉÓË ÉÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ 

ÔÈÅ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 

ÅÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅŘÙÅÁÒÓŖ 

 

 



 

 

ƙƛ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ

.Å×ÙÄÄŞÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÓÅÓ ÏÆ 

×ÏÒËŘÒÅÌÁÔÅÄ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÂÙ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

ÓÁÆÅÔÙ ÒÉÓËÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅŖ  

  

!Î ÁÎÎÕÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÖÉÅ× ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ 

ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇŕ 

> ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

> ÓÉÇÎÉƬÃÁÎÔ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÍ 

> ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÇÏÁÌÓ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ 

ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ 

> ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ 

ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 

 

!Ô ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌœ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÓÔÁƮ ÈÁÖÅ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁƮ ÈÁÖÅ ÆÏÒÍÁÌ ÑÕÁÌÉƬÃÁÔÉÏÎÓŕ 

> (ÅÁÄ ÏÆ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ŧ )/3( ÃÅÒÔÉƬÃÁÔÅ ÉÎ 

-ÁÎÁÇÉÎÇ 3ÁÆÅÌÙ 

> -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ŧ .%"/3( 'ÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ 

.%"/3( #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  

> -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 7ÏÒËÓ -ÁÎÁÇÅÒ ŧ .%"/3( 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ #ÅÒÔÉƬÃÁÔÅ  

> (ÅÁÄ ÏÆ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ŧ )/3( ÃÅÒÔÉƬÃÁÔÅ ÉÎ 

-ÁÎÁÇÉÎÇ 3ÁÆÅÔÙ 

> (ÅÁÌÔÈ Ņ 3ÁÆÅÔÙ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ŪƘƜū ŧ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

3ÁÆÅÔÙ ÁÔ 7ÏÒË ÌÅÖÅÌ ƙ ÃÅÒÔÉƬÃÁÔÅœ &ÉÒÅ -ÁÒÓÈÁÌÌ 

,ÅÖÅÌ ƙ ÁÎÄ $3% ÁÓÓÅÓÓÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ  

> .Å×ÙÄÄ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ,ÉÍÉÔÅÄ ÈÏÌÄ 'ÁÓ 3ÁÆÅ 

!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎŖ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎœ .Å×ÙÄÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÓ Á (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

3ÁÆÅÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ /ƯÃÅÒ ×ÈÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÏÕÐŞÓ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÌÁÎœ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇœ 

ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔœ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ 

ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁƮ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

ÓÁÆÅÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓŖ .Å×ÙÄÄ ÁÌÓÏ ÅÎÇÁÇÅÓ ÅØÔÅÒÎÁÌ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÕÄÉÔÏÒÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÒÅÇÕÌÁÒ 

ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅŖ 

 

4ÅÎÁÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

4ÅÎÁÎÔÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ .Å×ÙÄÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÏÕÔÅÓŕ 

> 7Å ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ ,ÅÁÄ 4ÅÎÁÎÔ )ÎƭÕÅÎÃÅÒÓ ×ÈÏ 

ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÔÈÅ ƬÖÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÌÁÎ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ 

'ÒÏ×ÔÈœ 3ÁÆÅÔÙœ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙœ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 

%ØÃÅÌÌÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓŖ 4ÈÅÙ ÍÅÔ ×ÉÔÈ 3ÅÎÉÏÒ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÔÏ ÁÇÒÅÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÕÒ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÌÁÎ ÁÉÍÓŖ 4ÅÎÁÎÔ 

ÉÎÓÉÇÈÔ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÁÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÏÐ ÕÐÓœ ÆÒÏÍ 

ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ 

!ÃÕÉÔÙ ÓÕÒÖÅÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇŖ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ 

ÍÅÔ ×ÉÔÈ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ Á×ÁÙ ÄÁÙ ÔÏ 

ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔŘÏÆŘÌÉÖÉÎÇ ÃÒÉÓÉÓœ ÏÕÒ 

ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅŔ ÔÅÎÁÎÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎœ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔ 

ÉÎƭÕÅÎÃÉÎÇŖ 

> /ÎÅ #ÏÍÍÏÎ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ Á .Å×ÙÄÄ ÔÅÎÁÎÔœ 

ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÉÔ ÏÎ ÔÈÅ 'ÒÏÕÐ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ 2ÉÓË 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅŖ 

> /ÕÒ 2ÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ 0ÁÎÅÌ ÒÅÖÉÅ× ÎÅ× ÁÎÄ 

ÕÐÄÁÔÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓŖ 

> &ÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÏÕÒ "ÌÁÃË !ÓÉÁÎ ÁÎÄ -ÉÎÏÒÉÔÙ 

%ÔÈÎÉÃ ÔÅÎÁÎÔÓ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÕÒ !ÎÔÉŘ2ÁÃÉÓÍ 

7ÁÌÅÓ !ÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎŖ 

 

#ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

.Å×ÙÄÄŞÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅ 7ÅÌÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔŖ 

4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔŞÓ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÈÁÓ ÎÉÎÅ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ 

ÃÏÎÆÏÒÍŖ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÙ ÉÓ ÄÏÎÅ ÂÙ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ Á ÓÅÌÆŘÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ 

ÂÁÓÉÓŖ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÁÓ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄœ .Å×ÙÄÄ ÈÁÓ ÁÔÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ŪÇÒÅÅÎū ÆÏÒ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÎÁÎÔ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔŖ /ÕÒ ÌÁÓÔ ÒÅÐÏÒÔ 

×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ -ÁÙ ƙƗƙƛŖ 

 

.Å×ÙÄÄ ÈÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÕÓÉÎÇ #ÙÍÒÕ 

#ÏÄÅ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅŖ &ÕÌÌ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ .Å×ÙÄÄŞÓ ÓÅÌÆŘÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔŖ  

 

.Å×ÙÄÄ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ 

ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅÎÃÈÍÁÒË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÒ 

ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄŖ  

 

!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅŕ 

> "ÅÓÔ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ŧ 4×ÏŘÓÔÁÒ ÓÔÁÔÕÓ  

> )ÎÖÅÓÔÏÒÓ ÉÎ 0ÅÏÐÌÅ ŧ 'ÏÌÄ 

> #ÏÒÐÏÒÁÔÅ (ÅÁÌÔÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ŧ 'ÏÌÄ  

> $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÎƬÄÅÎÔ %ÍÐÌÏÙÅÒ  

> 1%$ 4ÁÉ 0Á×Â ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ 

ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

> 2.)" #ÙÍÒÕ 6ÉÓÉÂÌÙ "ÅÔÔÅÒ 

> 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ 3ÏÃÉÁÌ 

(ÏÕÓÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÁÄÏÐÔÅÒ 

 

 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƙƜ 

 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄŞÓ 

ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ  

2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 3ÏÃÉÁÌ ,ÁÎÄÌÏÒÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ 

"ÏÁÒÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 

ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒŖ 5ÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎœ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÖÅ 

ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 

ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ !ÃÃÅÐÔÅÄ 

!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅ Ū5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÌÁ×ūŖ 5ÎÄÅÒ 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 

3ÏÃÉÁÌ ,ÁÎÄÌÏÒÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎœ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÍÕÓÔ ÎÏÔ 

ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÓÁÔÉÓƬÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÇÉÖÅ Á ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÆÁÉÒ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÁƮÁÉÒÓ ÏÆ .Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū 

,ÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÐÌÕÓ ÏÒ ÄÅƬÃÉÔ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÙÅÁÒŖ )Î 

ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓœ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏŕ 

> ÓÅÌÅÃÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÐÐÌÙ 

ÔÈÅÍ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ 

> ÍÁËÅ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÒÕÄÅÎÔ 

> ÓÔÁÔÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 5+ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄœ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÁÎÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÄÅÐÁÒÔÕÒÅÓ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 

ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓŔ ÁÎÄ 

> ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÉÎÇ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÁÓÉÓ ÕÎÌÅÓÓ ÉÔ ÉÓ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÐÒÅÓÕÍÅ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ .Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓŖ 

 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ËÅÅÐÉÎÇ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 

ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÕƯÃÉÅÎÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÁÎÄ 

ÅØÐÌÁÉÎ .Å×ÙÄÄŞÓ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÌÏÓÅ ×ÉÔÈ 

ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ .Å×ÙÄÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÏŘÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÅÎÅƬÔ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ 

!ÃÔ ƙƗƘƛœ ÔÈÅ (ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ !ÃÔ ƙƗƗƟœ 

4ÈÅ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 3ÏÃÉÁÌ 

,ÁÎÄÌÏÒÄÓ 'ÅÎÅÒÁÌ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ Ū7ÁÌÅÓū ƙƗƘƜœ ÁÎÄ 

ÔÈÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ 

2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 3ÏÃÉÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ ÉÓÓÕÅÄ ÉÎ ƙƗƘƟŖ 

 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÁÓÓÅÔÓ ÏÆ .Å×ÙÄÄ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÆÒÁÕÄ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓŖ 

 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÎÄ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎ .Å×ÙÄÄŞÓ ×ÅÂÓÉÔÅŖ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÍÁÙ ÄÉƮÅÒ ÆÒÏÍ 

ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓŖ 

 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄœ ÔÈÅ 'ÒÏÕÐ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ 2ÉÓË 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÅƮÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

'ÒÏÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛŖ "ÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÁÕÄÉÔ ×ÏÒË ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒœ ÎÏ 

×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ 

×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÌÏÓÓÅÓœ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÉÅÓœ ÏÒ 

ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÏÒÓŞ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓŖ 

 

$ÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÏÒ 
)Î ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÒÅ Á×ÁÒÅŕ 

> 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÉÃÈ .Å×ÙÄÄŞÓ 

ÁÕÄÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÕÎÁ×ÁÒÅŔ 

> 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔÓÅÌÆ Á×ÁÒÅ ÏÆ 

ÁÎÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÁÕÄÉÔÏÒÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎŖ 

 

!ÕÄÉÔÏÒ 
"ÅÖÁÎ "ÕÃËÌÁÎÄ ,,0 ×ÅÒÅ ÒÅŘÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓ ÁÕÄÉÔÏÒ ÔÏ 

.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ ÏÎ Ɲ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ƙƗƙƚŖ

 

 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÏÎ ƘƗ *ÕÌÙ ƙƗƙƛ ÁÎÄ ÓÉÇÎÅÄ ÏÎ ÉÔÓ ÂÅÈÁÌÆ ÂÙŕ 

 

 

$ !ÕÓÔÉÎ 

#ÈÁÉÒ 



 

 

ƙƝ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÅÄ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 
#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ )ÎÃÏÍÅ 
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ 

 

 

  
ƙƗƙƛ 
żŞƗƗƗ 

 
ƙƗƙƚ 
żŞƗƗƗ 

     

     

4ÕÒÎÏÖÅÒ  ƙƚœƛƟƚ  ƙƘœƘƙƜ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ  ŪƘƞœƟƙƗū  ŪƘƜœƟƗƗū 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÕÒÐÌÕÓ  ƜœƝƝƚ  ƜœƚƙƜ 

     

3ÕÒÐÌÕÓ ÏÎ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙœ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ  Ř  Ř 

/ÔÈÅÒ ƬÎÁÎÃÅ ÉÎÃÏÍÅ  ƘƘƟ  ƚƛ 

)ÎÔÅÒÅÓÔ ÐÁÙÁÂÌÅ ÁÎÄ ƬÎÁÎÃÅ ÃÏÓÔÓ  ŪƛœƙƜƘū  ŪƚœƙƠƛū 

3ÕÒÐÌÕÓ ÏÎ ÒÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ  ŪƚƟƚū  ƚƛƝ 

3ÕÒÐÌÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÁØÁÔÉÏÎ  ƘœƘƛƞ  ƙœƛƘƘ 

     

4ÁØÁÔÉÏÎ  Ūƚū  Ř 

3ÕÒÐÌÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ ÔÁØÁÔÉÏÎ  ƘœƘƛƛ  ƙœƛƘƘ 

     

!ÃÔÕÁÒÉÁÌ ÌÏÓÓ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ ÐÅÎÓÉÏÎ ÓÃÈÅÍÅÓ  ŪƝƚƙū  ŪƜƘƟū 

4ÏÔÁÌ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÉÎÃÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ  ƜƘƙ  ƘœƟƠƚ 

 

 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƙƞ 

 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÅÄ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÓÉÔÉÏÎ 
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ 

 

 

  
ƙƗƙƛ 
żŞƗƗƗ 

 
ƙƗƙƚ 
żŞƗƗƗ 

     

     

4ÏÔÁÌ ƬØÅÄ ÁÓÓÅÔÓ  ƙƟƘœƠƠƟ  ƙƜƟœƘƟƘ 

     

$ÅÆÅÒÒÅÄ ÄÅÂÔÏÒÓ  ƚœƙƞƘ  ƚœƚƗƞ 

     

#ÕÒÒÅÎÔ ÁÓÓÅÔÓ     

3ÔÏÃË  ƘœƘƠƚ  Ƙœƚƙƞ 

$ÅÂÔÏÒÓ  ƘœƝƛƗ  ƘœƞƘƜ 

#ÁÓÈ ÁÔ ÂÁÎË ÁÎÄ ÉÎ ÈÁÎÄ  ƘƗœƜƞƝ  ƜœƙƠƜ 

  ƘƚœƛƗƠ  Ɵœƚƚƞ 

     

#ÒÅÄÉÔÏÒÓŕ ÁÍÏÕÎÔÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÄÕÅ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅŘÙÅÁÒ  ŪƚƗœƙƘƠū  ŪƘƟœƘƙƗū 

     

.ÅÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ  ŪƘƝœƟƘƗū  ŪƠœƞƟƚū 

     

4ÏÔÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ÌÅÓÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ  ƙƝƟœƛƜƠ  ƙƜƘœƞƗƜ 

     

#ÒÅÄÉÔÏÒÓŕ ÁÍÏÕÎÔÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÄÕÅ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅŘÙÅÁÒ  ŪƙƚƝœƚƜƞū  ŪƙƙƗœƘƘƜū 

     

.ÅÔ ÁÓÓÅÔÓ  ƚƙœƘƗƙ  ƚƘœƜƠƗ 

     

#ÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅÓ     

2ÅÖÅÎÕÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓ  ƚƙœƘƗƙ  ƚƘœƜƠƗ 

     

4ÏÔÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅÓ  ƚƙœƘƗƙ  ƚƘœƜƠƗ 

 



 

 

ƙƟ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

 

)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ  
!ÕÄÉÔÏÒŞÓ  
2ÅÐÏÒÔ 
4Ï ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ .Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 
 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƙƠ 

 

)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÕÄÉÔÏÒŞÓ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ .Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ ÏÎ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÁÕÄÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛœ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄŴÓ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ .Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ ŪşÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎŠū ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÅÌÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

#ÉÒÃÕÌÁÒ ƗƙťƘƗœ )ÎÔÅÒÎÁÌ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ŪŵÔÈÅ #ÉÒÃÕÌÁÒŵūŖ  

 

4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÖÉÅ× ÉÓ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ #ÉÒÃÕÌÁÒ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÕÄÉÔ 

×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓŖ  

 

7Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÆÏÒÍ ÁÎ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÅƮÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎŞÓ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 

ÏÒ ÉÔÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌŖ  

 

/ÐÉÎÉÏÎ  

7ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄŴÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÏÎ ÐÁÇÅ ƙƙœ ÉÎ ÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÒÃÕÌÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÕÄÉÔ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓŖ 

 

 

 

"ÅÖÁÎ "ÕÃËÌÁÎÄ ,,0 

#ÈÁÒÔÅÒÅÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓ Ņ 3ÔÁÔÕÔÏÒÙ !ÕÄÉÔÏÒÓ 

'ÒÏÕÎÄ &ÌÏÏÒœ #ÁÒÄÉÇÁÎ (ÏÕÓÅœ 

#ÁÓÔÌÅ #ÏÕÒÔœ 

3×ÁÎÓÅÁ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 0ÁÒË 

3×ÁÎÓÅÁ 

3!ƞ Ơ,! 

 

$ÁÔÅŕ ƘƜ *ÕÌÙ ƙƗƙƛ 



 

 

ƚƗ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÕÄÉÔÏÒŞÓ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ .Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ  
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ

 

/ÐÉÎÉÏÎ 

7Å ÈÁÖÅ ÁÕÄÉÔÅÄ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ .Å×ÙÄÄ 

(ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ ŪÔÈÅ ŝÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎŞū 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘÓÔ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÒÉÓÅ 

ÔÈÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ )ÎÃÏÍÅœ ÔÈÅ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÓÉÔÉÏÎœ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 

#ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 2ÅÓÅÒÖÅÓœ ÔÈÅ #ÁÓÈ &ÌÏ× ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÎÏÔÅÓŖ 4ÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 

ÌÁ× ÁÎÄ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 

Ū5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ !ÃÃÅÐÔÅÄ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 

0ÒÁÃÔÉÃÅūœ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ &23 ƘƗƙ ş4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 

3ÔÁÎÄÁÒÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ 

)ÒÅÌÁÎÄŠŖ 

 

)Î ÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎœ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓŕ 

> ÇÉÖÅ Á ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÆÁÉÒ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎŞÓ ÁƮÁÉÒÓ ÁÓ ÁÔ ƚƘÓÔ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ ÁÎÄ ÏÆ 

ÉÔÓ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÅÎ 

ÅÎÄÅÄŔ 

> ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 

5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ !ÃÃÅÐÔÅÄ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 

0ÒÁÃÔÉÃÅŔ ÁÎÄ 

> ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏŘÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

"ÅÎÅƬÔ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ !ÃÔ ƙƗƘƛœ ÔÈÅ (ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ 

2ÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ !ÃÔ ƙƗƗƟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 

2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 3ÏÃÉÁÌ ,ÁÎÄÌÏÒÄÓ 

'ÅÎÅÒÁÌ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ Ū7ÁÌÅÓū ƙƗƘƜŖ 

 

"ÁÓÉÓ ÆÏÒ ÏÐÉÎÉÏÎ 

7Å ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÕÒ ÁÕÄÉÔ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÎ !ÕÄÉÔÉÎÇ Ū5+ū Ū)3!Ó Ū5+ūū 

ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÌÁ×Ŗ /ÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÏÓÅ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒŞÓ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÐÏÒÔŖ 7Å ÁÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÁÌ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+œ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ &2#ŞÓ 

%ÔÈÉÃÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÆÕÌƬÌÌÅÄ ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ 

ÅÔÈÉÃÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓŖ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×Å 

ÈÁÖÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÓ ÓÕƯÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎŖ 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÇÏÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎ 

7Å ÈÁÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÍÁÔÔÅÒÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ )3!Ó Ū5+ū ÒÅÑÕÉÒÅ ÕÓ ÔÏ 

ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÙÏÕ ×ÈÅÒÅŕ 

> ÔÈÅ "ÏÁÒÄŞÓ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÁÓÉÓ ÏÆ 

ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÓ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅŔ ÏÒ 

> ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÎÏÔ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÙ ÉÄÅÎÔÉƬÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÃÁÓÔ ÓÉÇÎÉƬÃÁÎÔ ÄÏÕÂÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎŞÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÇÏÉÎÇ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

Ô×ÅÌÖÅ ÍÏÎÔÈÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÕÔÈÏÒÉÓÅÄ ÆÏÒ ÉÓÓÕÅŖ 

 

/ÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎŖ 4ÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄœ 

ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÁÕÄÉÔÏÒŞÓ 

ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅÒÅÏÎŖ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎŖ 

 

/ÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄœ ÅØÃÅÐÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ 

ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÐÏÒÔœ ×Å ÄÏ ÎÏÔ 

ÅØÐÒÅÓÓ ÁÎÙ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÈÅÒÅÏÎŖ 

 

)Î ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓœ ÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄœ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÓÏœ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÙ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÒ ÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÕÄÉÔ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÙ 

ÍÉÓÓÔÁÔÅÄŖ )Æ ×Å ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÕÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÅÓ 

ÏÒ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓœ ×Å ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔ 

ÉÎ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÒ Á ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎŖ )Æœ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÈÁÖÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÄœ ×Å ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÍÁÔÅÒÉÁÌ 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƚƘ 

 

ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎœ ×Å ÁÒÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÆÁÃÔŖ 

 

7Å ÈÁÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄŖ 

 

-ÁÔÔÅÒÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 

ÒÅÐÏÒÔ ÂÙ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ 

7Å ÈÁÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÍÁÔÔÅÒÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ #ÏŘÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÅÎÅƬÔ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ !ÃÔ ƙƗƘƛ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÕÓ ÔÏ 

ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÙÏÕ ÉÆœ ÉÎ ÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎŕ 

> ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÎÏÔ ËÅÐÔ ÐÒÏÐÅÒ ÂÏÏËÓ ÏÆ 

ÁÃÃÏÕÎÔŔ ÏÒ 

> Á ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ 

ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄŔ ÏÒ 

> ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔŔ ÏÒ 

> ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ×Å ÒÅÑÕÉÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÕÄÉÔŖ 

 

2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ 

!Ó ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÍÏÒÅ ÆÕÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

"ÏÁÒÄŞÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÏÎ ÐÁÇÅÓ ƙƙ ÔÏ ƙƜœ ÔÈÅ 

"ÏÁÒÄ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÓÁÔÉÓƬÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÇÉÖÅ Á ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÆÁÉÒ ÖÉÅ×œ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ 

ÁÓ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔœ ×ÈÅÔÈÅÒ ÄÕÅ ÔÏ ÆÒÁÕÄ ÏÒ ÅÒÒÏÒŖ 

 

)Î ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓœ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÓ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎŞÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÓ Á ÇÏÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎœ ÄÉÓÃÌÏÓÉÎÇœ ÁÓ 

ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅœ ÍÁÔÔÅÒÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÇÏÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÎÄ 

ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÕÎÌÅÓÓ 

ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎÔÅÎÄÓ ÔÏ ÌÉÑÕÉÄÁÔÅ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ÏÒ ÔÏ ÃÅÁÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓœ ÏÒ ÈÁÖÅ ÎÏ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

ÂÕÔ ÔÏ ÄÏ ÓÏŖ 

 

!ÕÄÉÔÏÒŞÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ  

/ÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ 

ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ 

ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔœ ×ÈÅÔÈÅÒ ÄÕÅ ÔÏ 

ÆÒÁÕÄ ÏÒ ÅÒÒÏÒœ ÁÎÄ ÔÏ ÉÓÓÕÅ ÁÎ ÁÕÄÉÔÏÒŞÓ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎŖ 2ÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ 

ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ Á ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÁÔ ÁÎ ÁÕÄÉÔ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ )3!Ó Ū5+ū ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÄÅÔÅÃÔ Á ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÈÅÎ ÉÔ ÅØÉÓÔÓŖ 

-ÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÁÒÉÓÅ ÆÒÏÍ ÆÒÁÕÄ ÏÒ ÅÒÒÏÒ ÁÎÄ ÁÒÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÆœ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÇÇÒÅÇÁÔÅœ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ 

ÉÎƭÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÕÓÅÒÓ ÔÁËÅÎ ÏÎ 

ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓŖ 

 

%ØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓœ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÁÕÄ 

7Å ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓœ ×ÈÅÔÈÅÒ 

ÄÕÅ ÔÏ ÆÒÁÕÄ ÏÒ ÅÒÒÏÒœ ÁÎÄ ÔÈÅÎœ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ 

ÁÕÄÉÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÒÉÓËÓœ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÁÕÄÉÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕƯÃÉÅÎÔ ÁÎÄ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎŖ 

 

7Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÏÕÒ ÁÕÄÉÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ 2ÅÖÉÓÅÄ %ÔÈÉÃÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ƙƗƘƠ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÉÌÓÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔ 

ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÏÕÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓŖ 

 

)ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÉÓËÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓ 

 

)Î ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓœ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÆÒÁÕÄ ÁÎÄ ÎÏÎŘÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓœ 

ÏÕÒ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇŕ 

> ÅÎÑÕÉÒÉÎÇ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔœ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎœ 

ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙŞÓ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏŕ 

¶ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇœ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇœ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 

Á×ÁÒÅ ÏÆ ÁÎÙ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÎÏÎŘÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅŔ 

¶ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÆÒÁÕÄ 

ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÁÎÙ 

ÁÃÔÕÁÌœ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÏÒ ÁÌÌÅÇÅÄ ÆÒÁÕÄŔ 

¶ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÒÉÓËÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÆÒÁÕÄ ÏÒ ÎÏÎŘÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÌÁ×Ó 

ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓŔ   

> ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÈÏ× ÁÎÄ 

×ÈÅÒÅ ÆÒÁÕÄ ÍÉÇÈÔ ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÎÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ ÆÒÁÕÄŖ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎœ ×Å ÉÄÅÎÔÉƬÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÆÏÒ ÆÒÁÕÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅÁÓŔ  

¶ 0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓœ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎÙ 

ÓÁÌÅÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÔ ÂÅÌÏ× 

ÍÁÒËÅÔ ÖÁÌÕÅŔ 

¶ 4ÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ 

ÐÅÒÉÏÄŔ   

¶ 4ÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÏÆ ÁÎÙ ÍÁÊÏÒ ÆÕÎÄ ƭÏ×Ó ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄŔ 



 

 

ƚƙ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

¶ 4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÒÅÎÔ ÆÒÁÕÄ ÁÒÉÓÉÎÇ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ 

ÏÆ ÃÏÌÌÕÓÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ !ÓÓÅÔ ÁÎÄ (ÏÕÓÉÎÇ 

ÔÅÁÍÓŖ 

> ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÐÅÒÁÔÅÓ 

ÉÎœ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÈÁÄ Á ÄÉÒÅÃÔ ÅƮÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÒ 

ÔÈÁÔ ÈÁÄ Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÅƮÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎœ 4ÈÅ ËÅÙ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

×Å ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 5+ 

#ÏÍÐÁÎÉÅÓ !ÃÔ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÁØ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎŖ  

 

!ÕÄÉÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÒÉÓËÓ ÉÄÅÎÔÉƬÅÄ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅœ ÏÕÒ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 

ÒÉÓËÓ ÉÄÅÎÔÉƬÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇŕ 

> ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅÓ ÁÎÄ 

ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

> ÅÎÑÕÉÒÉÎÇ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÁÃÔÕÁÌ ÁÎÄ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÁÉÍÓŔ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 

ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÙ ÕÎÕÓÕÁÌ ÏÒ 

ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÒÉÓËÓ 

ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÄÕÅ ÔÏ ÆÒÁÕÄŔ  

> ÒÅÁÄÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ 

ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ 

(-2#Ŕ ÁÎÄ  

> ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÆÒÁÕÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÖÅÒÒÉÄÅ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌÓœ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÎÅÓÓ ÏÆ ÊÏÕÒÎÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓŔ  

> ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ ÉÎ 

ÍÁËÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ÏÆ Á 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÉÁÓŔ ÁÎÄ  

> ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÏÆ ÁÎÙ 

ÓÉÇÎÉƬÃÁÎÔ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÎÕÓÕÁÌ ÏÒ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓŖ  

 

7Å ÁÌÓÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÄÅÎÔÉƬÅÄ ÌÁ×Ó ÁÎÄ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÒÁÕÄ ÒÉÓËÓ ÔÏ ÁÌÌ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÁÌÅÒÔ ÔÏ 

ÁÎÙ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÒÁÕÄ ÏÒ ÎÏÎŘÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÌÁ×Ó 

ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔŖ 

! ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌŴÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 

×××ŖÆÒÃŖÏÒÇŖÕËťÁÕÄÉÔÏÒÓÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓŖ 4ÈÉÓ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÓŖ 

 

5ÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÐÏÒÔ 

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÓÏÌÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎŞÓ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ Á ÂÏÄÙ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 0ÁÒÔ ƞ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏŘÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÅÎÅƬÔ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ !ÃÔ 

ƙƗƘƛŖ /ÕÒ ÁÕÄÉÔ ×ÏÒË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å 

ÍÉÇÈÔ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎŞÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÏÓÅ 

ÍÁÔÔÅÒÓ ×Å ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅÍ ÉÎ ÁÎ 

ÁÕÄÉÔÏÒŞÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÆÏÒ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅŖ 4Ï ÔÈÅ 

ÆÕÌÌÅÓÔ ÅØÔÅÎÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÌÁ×œ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔ ÏÒ 

ÁÓÓÕÍÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎŞÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ Á ÂÏÄÙ 

ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÕÄÉÔ ×ÏÒËœ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔœ ÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓ 

×Å ÈÁÖÅ ÆÏÒÍÅÄŖ

 

 

 

 

"ÅÖÁÎ "ÕÃËÌÁÎÄ ,,0 

#ÈÁÒÔÅÒÅÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓ Ņ 3ÔÁÔÕÔÏÒÙ !ÕÄÉÔÏÒÓ 

'ÒÏÕÎÄ &ÌÏÏÒœ #ÁÒÄÉÇÁÎ (ÏÕÓÅœ 

#ÁÓÔÌÅ #ÏÕÒÔœ 

3×ÁÎÓÅÁ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 0ÁÒË 

3×ÁÎÓÅÁ 

3!ƞ Ơ,! 

 

$ÁÔÅŕ ƘƜ *ÕÌÙ ƙƗƙƛ 

 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƚƚ 

 

 

 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 
3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ 
 



 

 

ƚƛ 
.Å×ÙÄÄ 'ÒÏÕÐ 
.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ )ÎÃÏÍÅ 
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ 

 

 .ÏÔÅÓ 
ƙƗƙƛ 
żŞƗƗƗ 

 
ƙƗƙƚ 
żŞƗƗƗ 

     

     

4ÕÒÎÏÖÅÒ ƚ ƙƚœƛƟƞ  ƙƘœƘƘƝ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ƚ ŪƘƟœƗƙƠū  ŪƘƝœƘƘƝū 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÕÒÐÌÕÓ ƚ ƜœƛƜƟ  ƜœƗƗƗ 

     

3ÕÒÐÌÕÓ ÏÎ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙœ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ  Ř  Ř 

/ÔÈÅÒ ƬÎÁÎÃÅ ÉÎÃÏÍÅ Ɲ ƠƟ  ƚƘ 

)ÎÔÅÒÅÓÔ ÐÁÙÁÂÌÅ ÁÎÄ ƬÎÁÎÃÅ ÃÏÓÔÓ ƞ ŪƛœƘƠƘū  ŪƚœƙƜƜū 

3ÕÒÐÌÕÓ ÏÎ ÒÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ Ƙƙ ŪƚƟƚū  ƚƛƝ 

3ÕÒÐÌÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ   ƠƟƙ  ƙœƘƙƙ 

     

!ÃÔÕÁÒÉÁÌ ÌÏÓÓ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ ÐÅÎÓÉÏÎ ÓÃÈÅÍÅÓ ƙƘ ŪƚƗƗū  ŪƙƚƟū 

4ÏÔÁÌ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÉÎÃÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ  ƝƟƙ  ƘœƟƟƛ 

 

.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄŞÓ ÔÕÒÎÏÖÅÒ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ×ÈÏÌÌÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓŖ 

 

 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 2ÅÓÅÒÖÅÓ 
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ 

 

    
4ÏÔÁÌ 

ÒÅÓÅÒÖÅÓ 
żŞƗƗƗ 

     

     

!Ô Ƙ !ÐÒÉÌ ƙƗƙƙ    ƚƗœƙƜƛ 

3ÕÒÐÌÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ    ƙœƘƙƙ 

!ÃÔÕÁÒÉÁÌ ÇÁÉÎ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ ÐÅÎÓÉÏÎ ÓÃÈÅÍÅÓ    ŪƙƚƟū 

!Ô ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƚ    ƚƙœƘƚƟ 

     

!Ô Ƙ !ÐÒÉÌ ƙƗƙƚ    ƚƙœƘƚƟ 

3ÕÒÐÌÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ    ƠƟƙ 

!ÃÔÕÁÒÉÁÌ ÌÏÓÓ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ ÐÅÎÓÉÏÎ ÓÃÈÅÍÅÓ    ŪƚƗƗū 

!Ô ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ    ƚƙœƟƙƗ 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƚƜ 

 

.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÓÉÔÉÏÎ 
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ 

 

 .ÏÔÅÓ 
ƙƗƙƛ 
żŞƗƗƗ 

 
ƙƗƙƚ 
żŞƗƗƗ 

     

     

&ÉØÅÄ ÁÓÓÅÔÓ     

(ÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ƘƘ ƙƝƠœƜƗƝ  ƙƛƝœƗƚƘ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ Ƙƙ ƛœƞƚƘ  ƜœƘƘƛ 

/ÔÈÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙœ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ Ƙƚ ƛœƗƚƝ  ƚœƠƜƙ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ŧ (ÏÍÅÂÕÙ ÌÏÁÎÓ ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅ Ƙƛ ƛœƙƛƟ  ƚœƜƟƚ 

4ÏÔÁÌ ƬØÅÄ ÁÓÓÅÔÓ  ƙƟƙœƜƙƘ  ƙƜƟœƝƟƗ 

     

$ÅÆÅÒÒÅÄ ÄÅÂÔÏÒÓ ƘƜ ƚœƙƞƘ  ƚœƚƗƞ 

     

#ÕÒÒÅÎÔ ÁÓÓÅÔÓ     

3ÔÏÃË ƘƝ ƘœƘƙƛ  Ƙœƙƞƛ 

$ÅÂÔÏÒÓ Ƙƞ ƘœƚƗƝ  ƘœƚƠƝ 

#ÁÓÈ ÁÔ ÂÁÎË ÁÎÄ ÉÎ ÈÁÎÄ  ƠœƝƚƜ  ƛœƟƗƟ 

4ÏÔÁÌ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÓÓÅÔÓ  ƘƙœƗƝƜ  ƞœƛƞƟ 

     

#ÒÅÄÉÔÏÒÓŕ ÁÍÏÕÎÔÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÄÕÅ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅŘÙÅÁÒ ƘƟ ŪƙƠœƗƜƞū  ŪƘƞœƜƚƚū 

     

.ÅÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ  ŪƘƝœƠƠƙū  ŪƘƗœƗƜƜū 

     

4ÏÔÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ÌÅÓÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ  ƙƝƟœƟƗƗ  ƙƜƘœƠƚƙ 

     

#ÒÅÄÉÔÏÒÓŕ ÁÍÏÕÎÔÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÄÕÅ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅŘÙÅÁÒ ƘƠ ŪƙƚƜœƠƟƗū  ŪƙƘƠœƞƠƛū 

.ÅÔ ÁÓÓÅÔÓ  ƚƙœƟƙƗ  ƚƙœƘƚƟ 

     

#ÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅÓ     

3ÈÁÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ƙƗ Ř  Ř 

2ÅÖÅÎÕÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓ  ƚƙœƟƙƗ  ƚƙœƘƚƟ 

4ÏÔÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅÓ  ƚƙœƟƙƗ  ƚƙœƘƚƟ 

 

4ÈÅÓÅ ƬÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÎ ƘƗ *ÕÌÙ ƙƗƙƛ ÁÎÄ ÓÉÇÎÅÄ ÏÎ ÉÔÓ ÂÅÈÁÌÆ ÂÙŕ 

  

 

$ !ÕÓÔÉÎ 

#ÈÁÉÒ 

2 4ÈÏÍÁÓ 

6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ 

, "ÏÌÄÅÒÓÏÎ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ  



 

 

ƚƝ .Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

 

.Å×ÙÄÄ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ŪƘƠƞƛū ,ÉÍÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÓÈƭÏ×Ó 
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ 

 

 .ÏÔÅÓ 
ƙƗƙƛ 
żŞƗƗƗ 

 
ƙƗƙƚ 
żŞƗƗƗ 

     

     

.ÅÔ ÃÁÓÈ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  ƠœƜƚƝ  ƝœƝƘƘ 

     

#ÁÓÈƭÏ×Ó ÆÒÏÍ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ     

0ÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙœ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ  ŪƙƟœƞƝƗū  Ū ƙƙœƝƞƠū 

(ÏÍÅÂÕÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ  ŪƠƘƚū  Ū ƙƜƙū 

0ÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÓÁÌÅ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙœ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ  ƙœƗƟƟ   ƜƚƘ  

0ÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÓÁÌÅ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÙ  Ř   ƞƜƚ  

0ÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÓÁÌÅ ÏÆ (ÏÍÅÂÕÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ  ƙƝƘ   ƜƟƟ  

'ÒÁÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ  ƙƛœƗƝƞ   ƘƚœƝƗƛ  

)ÎÔÅÒÅÓÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ  ƠƟ   ƚƘ  

.ÅÔ ÃÁÓÈƭÏ×Ó ÆÒÏÍ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  ŪƚœƘƜƠū  Ū ƞœƛƙƛū 

     

#ÁÓÈ ƭÏ×Ó ÆÒÏÍ ƬÎÁÎÃÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ     

)ÎÔÅÒÅÓÔ ÐÁÉÄ  ŪƛœƘƠƘū  Ū ƚœƙƜƜū 

.Å× ÌÏÁÎÓ  ƙƛœƗƗƗ   ƘƚœƗƗƗ  

2ÅÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇÓ  ŪƚœƘƘƗū  Ū ƘœƠƜƘū 

2ÅÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÖÏÌÖÉÎÇ ÃÒÅÄÉÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ  ŪƘƟœƗƗƗū  ŪƞœƗƗƗū  

0ÅÎÓÉÏÎ ÄÅƬÃÉÔ  ŪƙƛƠū  ŪƙƚƝū 

.ÅÔ ÃÁÓÈ ƭÏ×Ó ÆÒÏÍ ƬÎÁÎÃÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  ŪƘœƜƜƗū  ƜƜƟ 

     

.ÅÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ť ŪÄÅÃÒÅÁÓÅū ÉÎ ÃÁÓÈ ÁÎÄ ÃÁÓÈ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ  ƛœƟƙƞ  ŪƙƜƜū 

     

#ÁÓÈ ÁÎÄ ÃÁÓÈ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ  ƛœƟƗƟ  ƜœƗƝƚ 

     

#ÁÓÈ ÁÎÄ ÃÁÓÈ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ  ƠœƝƚƜ  ƛœƟƗƟ 



 

 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ƙƗƙƛ ƚƞ 

 

 

.ÏÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ  
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ  
3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 
9ÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ƚƘ -ÁÒÃÈ ƙƗƙƛ 
 


